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●
徳
洲
会
創
設
時
の
理
念
そ
の
ま

　
ま
に
、地
域
医
療
を
実
践

―
―
ま
ず
、
塩
野
先
生
が
徳
田
虎
雄
理

事
長
か
ら
継
承
し
て
い
る
医
療
者
と
し

て
の
理
念
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

塩
野　

や
は
り
、
私
が
当
院
の
院
長

と
し
て
目
標
に
し
て
い
る
の
は
、「
生

命
だ
け
は
平
等
だ
」
と
い
う
徳
洲
会
の

理
念
を
、
こ
の
湘
南
の
地
で
実
行
す
る

こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
、
年
中
無

休
・
24
時
間
オ
ー
プ
ン
、
救
急
患
者
さ

ん
は
決
し
て
断
ら
な
い
、
患
者
さ
ん
か

ら
は
一
切
贈
り
物
を
い
た
だ
か
な
い
、

と
い
っ
た
徳
洲
会
の
理
念
を
病
院
全
体

で
徹
底
し
て
い
ま
す
。

　

私
は
今
か
ら
約
25
年
前
に
国
立
病
院

か
ら
徳
洲
会
に
入
り
、
千
葉
徳
洲
会
病

院
に
１
年
10
カ
月
い
ま
し
た
。そ
し
て
、

老
健
の
施
設
な
ど
を
経
て
2
0
0
6

年
に
湘
南
鎌
倉
総
合
病
院
の
院
長
に
就

任
し
ま
し
た
。
徳
洲
会
に
入
る
き
っ
か

け
と
な
っ
た
の
は
、
徳
田
理
事
長
に
お

会
い
し
、「
生
命
だ
け
は
平
等
だ
」
と

い
う
理
念
を
実
践
し
て
い
る
迫
力
、
医

療
に
対
す
る
希
望
や
夢
を
聞
か
せ
て
い

た
だ
い
た
か
ら
で
す
。

　

徳
之
島
の
貧
し
い
農
家
の
８
人
姉
弟

の
長
男
と
し
て
生
ま
れ
た
理
事
長
は
９

歳
の
と
き
、
す
ぐ
に
医
者
に
診
て
も
ら

え
ず
弟
さ
ん
を
亡
く
し
て
い
ま
す
。
そ

「生命（いのち ) だけは平等だ」――。この言葉を理念に、患者目線での医
療を実践している医療法人徳洲会。その日本最大の医療グループの 25 番
目の総合病院として、1988 年 11 月、神奈川県鎌倉市山崎に開院した湘南
鎌倉病院は、日本初のバチスタ手術（左室縮小形成術）が行われるなど、
地域医療の要として、さらには日本の医療を牽引する施設としての役割を
担ってきました。その湘南鎌倉病院は、2010 年 2 月に医療法人沖縄徳洲
会湘南鎌倉総合病院に改名。同年9月には鎌倉市岡本に移転し、旧病院の2・
5倍の敷地の中に地上 15階・地下１階の病棟を建設、屋上にヘリポートを
備えるなど、年々、その必要性が増加する急性期医療への対応を図るのと
同時に、トモセラピー（ＣＴとリニアックを組み合わせた最新鋭の放射線
治療装置）に代表される高度医療機器を導入するなど、がん治療にも注力
しています。
　そこで今号では、湘南鎌倉総合病院を訪ね、塩野正喜院長に病院の理念、
新たに設立されるがん専門病院・オンコロジーセンターの建設構想などに
ついてお聞きしました。

取材／編集部　構成・撮影／関 朝之

塩野正喜
医療法人沖縄徳洲会 
湘南鎌倉総合病院院長に訊く

巻頭インタビュー　　　2 1世紀のライフライン

「私が当院の院長として目標にしているのは、『生命だけは平等だ』と
いう徳洲会の理念を、この湘南の地で実行することです」（塩野正喜
院長）。取材は、徳田虎雄理事長の写真が掲額されている湘南鎌倉
総合病院院長室において行われた

急性期病院と　異なる空間で、地域の
　　　　　　　　　　　“がん拠点”病院を目指す
いつでも、　  どこでも、誰にでも、
　　　　 　　最善の医療を提供する
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徳
洲
会
で
は
、
そ
の
他
に
も
、
健
康

保
険
３
割
負
担
に
も
困
っ
て
い
る
人
に

は
猶
予
す
る
、生
活
資
金
の
立
て
替
え
・

貸
与
を
す
る
、
と
い
う
理
念
も
掲
げ
、

そ
れ
を
実
行
に
移
し
て
い
ま
す
。
そ
れ

も
、
徳
田
理
事
長
の
「
い
つ
で
も
、
ど

こ
で
も
、
誰
に
で
も
安
全
な
医
療
を
届

け
た
い
」
と
い
う
夢
の
実
現
で
も
あ
る

の
で
す
。

―
―
「
い
つ
で
も
」「
誰
に
で
も
」
と

い
う
姿
勢
は
、
ま
さ
に
「
救
急
患
者
さ

ん
は
決
し
て
断
ら
な
い
」
と
い
う
理
念

を
実
行
さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

塩
野　

当
院
で
も
っ
と
も
規
模
が
大

き
な
科
は
救
急
総
合
診
療
科
で
す
。
現

在
、
１
日
平
均
40
台
の
救
急
車
が
患
者

さ
ん
を
搬
送
し
て
き
ま
す
。
そ
れ
以
外

の
救
急
の
患
者
さ
ん
を
含
め
る
と
、
年

間
４
万
人
を
超
え
ま
す
。
そ
の
患
者
さ

ん
の
す
べ
て
は
、当
院
の
「
湘
南
Ｅ
Ｒ
」

と
呼
ん
で
い
る
救
急
総
合
診
療
科
で
受

け
入
れ
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の

他
に
も
、
夜
間
や
休
日
な
ど
の
救
急
の

患
者
さ
ん
に
も
対
処
し
て
い
ま
す
。

　

救
急
の
患
者
さ
ん
の
な
か
に
は
、
他

の
病
院
で
診
察
を
断
ら
れ
る
よ
う
な
生

活
に
困
窮
し
て
い
る
方
、
身
寄
り
の
な

い
方
、
あ
る
い
は
産
気
づ
い
た
の
に
ま

だ
病
院
を
受
診
し
て
い
な
い
方
な
ど
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
当
院
で
は
、
基

本
的
に
そ
の
よ
う
な
患
者
さ
ん
を
断
る

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

―
―
生
活
に
困
窮
し
て
い
る
方
の
治
療

費
は
、
ど
の
よ
う
に
回
収
す
る
の
で
す

か
？

れ
が
、
徳
田
虎
雄
と
い
う
人
物
を
医
者

に
し
た
原
動
力
で
あ
り
、
今
の
徳
洲
会

の
理
念
に
反
映
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。

―
―
「
患
者
さ
ん
か
ら
は
一
切
贈
り
物

を
い
た
だ
か
な
い
」
と
い
う
こ
と
で
す

が
、
な
か
に
は
付
け
届
け
を
置
い
て
い

か
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
は
？

塩
野　

そ
の
よ
う
な
場
合
は
、
総
務

課
に
頼
ん
で
患
者
さ
ん
に
お
返
し
す
る

よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
難
し
い

と
き
は
、
同
額
と
思
わ
れ
る
贈
り
物
で

お
返
し
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

基
本
的
に
は
、
患
者
さ
ん
か
ら
１
個
の

み
か
ん
を
い
た
だ
い
て
も
厳
し
く
罰
せ

ら
れ
る
の
で
す
。

―
―
意
味
合
い
は
異
な
り
ま
す
が
、
国

か
ら
の
補
助
金
・
助
成
金
も
あ
ま
り
い

た
だ
い
て
い
な
い
、
と
い
う
こ

と
で
す
が
…
…
。

塩
野　

現
在
、
国
か
ら
交
付
さ

れ
て
い
る
の
は
、
臨
床
研
修
病

院
と
し
て
の
補
助
金
の
み
で
す
。

そ
の
他
、
県
の
救
急
指
定
病
院

に
な
っ
て
い
ま
す
の
で
、
鎌
倉

市
を
通
し
て
そ
の
補
助
金
が
交

付
さ
れ
る
く
ら
い
で
す
。
そ
れ

以
外
の
補
助
金
・
助
成
金
は
、

一
切
い
た
だ
い
て
い
ま
せ
ん
。

そ
の
よ
う
な
形
で
の
運
営
が
徳

洲
会
の
理
念
の
１
つ
で
も
あ
る

わ
け
で
す
か
ら
…
…
。

巻頭インタビュー　　　2 1世紀のライフライン

湘南鎌倉総合病院外観

急性期病院と　異なる空間で、地域の
　　　　　　　　　　　“がん拠点”病院を目指す
いつでも、　  どこでも、誰にでも、
　　　　 　　最善の医療を提供する

年中無休・24 時間オープン、「救急患者を決して断ることはない」と
いう日本最大の医療グループ・徳洲会。深夜でもいつでも急患を受け
入れる態勢が整っている（写真提供：湘南鎌倉総合病院）

医療サービスの一環として、シャトルバス８台で大船駅や葉山
などからピストン輸送で患者さんを送迎している
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塩
野　

そ
の
患
者
さ
ん
が
治
療
費
と

し
て
支
払
っ
て
い
た
だ
け
る
お
金
を
所

持
し
て
い
な
い
場
合
は
、
後
日
、
ケ
ー

ス
ワ
ー
カ
ー
が
そ
の
患
者
さ
ん
が
救
急

車
に
乗
っ
た
場
所
の
自
治
体
と
交
渉
し

ま
す
。

　

そ
の
結
果
、
お
金
を
出
し
て
く
れ
る

ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、
出
し
て
く
れ
な
い

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

―
―
治
療
費
を
い
た
だ
け
な
い
場
合
は

そ
の
ま
ま
で
す
か
？

塩
野　

そ
う
で
す
。
そ
れ
で
も
、
そ

の
よ
う
な
方
々
の
受
け
入
れ
を
断
ら
な

い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。か
と
い
っ
て
、

医
療
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
落
と
す
こ
と
は

断
じ
て
あ
り
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
、
理

事
長
が
徳
洲
会
を
つ
く
ろ
う
と
し
た
気

持
ち
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
日
々
、
患

者
さ
ん
に
接
し
て
い
る
の
で
す
。

●
平
均
在
院
日
数
を
短
縮
し『
１

日
』60
人
の
入
院
患
者
の
受
け

入
れ
が
可
能
に

―
―
現
在
、湘
南
鎌
倉
総
合
病
院
に
は
、

ど
の
く
ら
い
の
人
数
の
先
生
が
い
ら
っ

し
ゃ
る
の
で
す
か
？

塩
野　

医
師
だ
け
で
約
１
８
０
人
、

病
院
全
体
の
職
員
は
約
１
5
０
０
人
で

す
。（
鎌
倉
市
）
山
崎
に
あ
っ
た
旧
病

院
時
代
の
職
員
は
約
１
０
０
０
人
で
し

た
か
ら
、
こ
の
２
年
間
に
5
割
ほ
ど
増

え
た
こ
と
に
な
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、

新
築
移
転
し
て
か
ら
患
者
さ
ん
の
数
も

増
え
ま
し
た
が
、
そ
の
分
、
医
師
や
コ
・

メ
デ
ィ
カ
ル
（
医
師
以
外
の
医
療
専
門

職
）
も
増
え
て
い
る
の
で
、「
７
対
１

の
看
護
体
制
」を
実
行
で
き
て
い
ま
す
。

―
―
患
者
さ
ん
の
人
数
や
平
均
在
院
日

数
は
、
ど
の
く
ら
い
な
の
で
し
ょ
う

か
？

塩
野　
（
２
０
１
２
年
）
４
月
に
新
し

く
入
院
し
て
き
た
患
者
さ
ん
は
約
１
８

０
０
人
で
し
た
か
ら
、単
純
に
30
（
日
）

で
割
っ
て
、
１
日
平
均
60
人
の
患
者
さ

ん
が
入
院
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な
り
ま

す
。
そ
の
平
均
在
院
日
数
は
９
日
を
切

っ
て
い
て
、
昨
年
度
は
８
・
９
日
で
し

た
。現
在
の
ベ
ッ
ド
数
は
５
７
４
床
で
、

そ
の
占
有
率
は
95
％
前
後
で
す
。
こ
れ

だ
け
の
患
者
さ
ん
が
来
院
し
て
く
だ
さ

る
の
は
、
ど
の
よ
う
な
状
況
の
方
で
も

お
引
き
受
け
し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
が
、
よ
り
専
門
性
の
高
い
医
療
技
術

を
提
供
で
き
る
体
制
を
整
え
て
い
る
結

果
だ
と
思
い
ま
す
。
専
門
性
と
い
う
意

味
で
は
、
循
環
器
科
の
人
材
と
設
備
は

旧
病
院
の
時
代
か
ら
充
実
し
て
い
ま
し

た
。

　

当
院
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ

の
科
に
実
績
と
技
術
を
持

つ
そ
れ
な
り
の
医
師
が
必

ず
い
ま
す
。
彼
ら
の
医
者

と
し
て
の
夢
を
実
現
す
る

た
め
に
、
設
備
購
入
な
ど

の
経
済
的
投
資
を
惜
し
み

な
く
行
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
１
つ
が
、
ト
モ
セ
ラ
ピ

ー
で
す
。

―
―
ト
モ
セ
ラ
ピ
ー
の
導

入
に
よ
っ
て
、
よ
り
先
進
的
な
が
ん
治

療
が
可
能
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

塩
野　

は
い
。
も
ち
ろ
ん
、
当
院
の

オ
ン
コ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
で
は
、
集
学

的
治
療
か
ら
社
会
的
・
心
理
的
サ
ポ
ー

ト
ま
で
を
行
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

基
本
的
に
当
院
は
急
性
期
病
院
で
、
工

夫
次
第
で
は
ま
だ
ま
だ
平
均
在
院
日
数

を
短
縮
で
き
る
は
ず
で
、
い
ず
れ
７
日

台
に
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ

ま
で
、
平
均
在
院
日
数
を
短
縮
で
き
た

か
ら
こ
そ
、
１
日
約
60
人
の
新
入
院
の

患
者
さ
ん
の
受
け
入
れ
が
可
能
に
な
っ

た
の
で
す
。

―
―
平
均
在
院
日
数
を
短
縮
す
る
う
え

で
留
意
さ
れ
て
い
る
の
は
、
ど
の
よ
う

な
こ
と
で
す
か
？

塩
野　

今
、
苦
労
し
て
い
る
の
は
、

当
院
を
退
院
し
た
患
者
さ
ん
の
受
け
皿

が
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
こ
と
で

す
。
も
ち
ろ
ん
、
受
け
皿
が
な
け
れ
ば

退
院
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
に
、
受

け
皿
、
つ
ま
り
地
域
の
療
養
型
医
療
施

設
や
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
病
院
な
ど
と
の

〝
病
病
連
携
〟、
開
業
医
と
の
〝
病
診
連

携
〟
が
で
き
る
体
制
を
整
え
る
た
め
に

動
き
出
し
て
い
ま
す
。

●
が
ん
治
療
の
専
門
施
設
を
旧
病

　
院
跡
地
に
建
設
予
定

―
―
が
ん
治
療
に
特
化
し
た
施
設
の
建

塩野 正喜（しおの まさき）
 1940 年神奈川県横浜市に生まれる。1965 年東京医科
歯科大学医学部卒業。９年間国立病院に勤めたのち、徳田
虎雄理事長と面談する機会を得、「生命だけは平等だ」と
訴える理事長の理念に感銘を受け千葉徳洲会病院に勤務。
1987 年同病院整形外科部長、1988 年湘南鎌倉病院副院
長・整形外科部長。葉山デイケアクリニック、ゆめが丘ク
リニック院長、介護老人保健施設かまくら施設長を経て､
湘南鎌倉総合病院院長に就任、現在に至る
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設
が
予
定
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、

急
性
期
医
療
と
が
ん
治
療
の
よ
う
な
慢

性
期
医
療
を
行
う
病
院
と
は
、
場
所
を

別
に
し
た
ほ
う
が
い
い
と
お
考
え
で
す

か
？

塩
野　

は
い
。
入
院
日
数
が
比
較
的
、

長
い
が
ん
の
治
療
は
、
急
性
期
治
療
と

は
違
う
場
所
で
行
っ
た
ほ
う
が
い
い
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

ま
だ
名
称
は
決
ま
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、

が
ん
治
療
に
特
化
し
た
施
設
を
旧
病
院

の
跡
地
に
建
設
し
よ
う
と
い
う
方
向
に

動
い
て
い
る
の
で
す
。
や
る
か
ら
に
は

日
本
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
放
射
線
治

療
の
設
備
を
揃
え
た
い
と
い
う
こ
と

で
、
２
台
の
陽
子
線
治
療
装
置
を
購
入

す
る
予
定
で
す
。
２
台
あ
れ
ば
、
１
台

を
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
し
て
い
る
と
き
で

も
、
切
れ
目
な
く
患
者
さ
ん
に
対
応
で

き
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、
リ
ニ
ア
ッ
ク
（
Ｘ
線
や

電
子
線
な
ど
の
放
射
線
を
当
て
、
が
ん

な
ど
を
治
療
す
る
装
置
）
や
サ
イ
バ
ー

ナ
イ
フ
（
が
ん
な
ど
の
病
巣
に
多
方
向

か
ら
放
射
線
を
集
中
照
射
し
て
治
療
を

行
う
装
置
）
な
ど
は
、
設
置
さ
れ
て
い

る
病
院
も
他
に
あ
り
ま
す
が
、
陽
子
線

治
療
の
装
置
を
備
え
て
い
る
病
院
は
き

わ
め
て
少
な
い
で
す
か
ら
…
…
。

―
―
そ
の
が
ん
専
門
病
院
の
完
成
は
、

い
つ
頃
を
目
処
に
し
て
い
る
の
で
し
ょ

う
か
？

塩
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ま
ず
は
、
山
崎
の
地
域
の
方
々

を
対
象
に
「
こ
う
い
う
病
院
を
つ
く
り

た
い
の
で
す
が
…
…
」
と
い
う
説
明
会

を
開
い
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
住
民
の

ご
理
解
を
い
た
だ
き
、
大
き
な
反
対
が

な
け
れ
ば
、
病
院
の
建
設
が
始
め
ら
れ

る
の
で
す
。
そ
の
う
え
で
、
早
け
れ
ば

２
０
１
５
年
の
完
成
を
目
指
し
て
い
ま

す
。
鎌
倉
市
は
比
較
的
、
高
齢
者
が
多

く
、
年
齢
を
重
ね
る
ほ
ど
に
そ
の
リ
ス

ク
が
高
ま
る
の
が
が
ん
で
す
か

ら
、
地
域
に
き
ち
ん
と
し
た
が

ん
専
門
病
院
を
つ
く
る
の
が
私

た
ち
の
願
い
で
す
。

―
―
新
し
い
病
院
を
つ
く
る
う

え
で
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
問

題
点
と
な
っ
て
い
ま
す
か
？
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い
ち
ば
ん
の
問
題
点

は
、
ベ
ッ
ド
数
の
確
保
で
す
。

が
ん
は
急
性
疾
患
で
は
な
い
の

で
、
そ
れ
な
り
の
ベ
ッ
ド
数
が

必
要
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
１

５
０
床
以
上
の
ベ
ッ
ド
が
あ
る

施
設
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま

す
。
鎌
倉
市
で
は
全
体
の
病
院

の
ベ
ッ
ド
の
床
数
が
決
め
ら
れ

て
い
る
の
で
、
当
院
の
ベ
ッ
ド

数
を
削
っ
て
新
し
い
病
院
に
持
っ
て
い

く
か
、
他
の
病
院
か
ら
ベ
ッ
ド
数
を
貰

う
か
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
前

者
だ
と
、
当
院
の
機
能
が
落
ち
て
し
ま

い
ま
す
の
で
、
他
の
方
法
で
ベ
ッ
ド
数

を
確
保
し
た
い
と
こ
ろ
で
す
。や
は
り
、

が
ん
の
患
者
さ
ん
は
多
い
で
す
か
ら
、

な
る
べ
く
早
い
う
ち
に
が
ん
治
療
の
領

域
で
も
地
域
に
お
け
る
拠
点
の
役
割
を

果
た
せ
る
形
を
整
え
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

―
―
最
後
に
、
が
ん
専
門
病
院
を
つ
く

る
に
あ
た
っ
て
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

塩
野　

当
た
り
前
で
す
が
、
が
ん
治

療
は
門
外
漢
の
医
師
が
片
手
間
に
で
き

る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ

て
、
柱
に
な
る
腫
瘍
内
科
医
を
養
成
し

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
、
が
ん

看
護
の
専
門
看
護
師
な
ど
の
コ
・
メ
デ

ィ
カ
ル
を
養
成
し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
し
て
、
新
し
い
病
院
が
で
き
た

と
き
、
が
ん
診
療
連
携
拠
点
病
院
と
し

て
手
を
挙
げ
ら
れ
る
だ
け
の
実
績
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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トモセラピー、ダヴィンチ、320 列 CT､ 3.0 テスラ MRI その他、医療設備が充実して
いることも湘南鎌倉総合病院の特徴。写真は手術用ロボット「ダヴィンチ」（da Vinci　
S）（上）と 320 列 CT（下）（写真提供：湘南鎌倉総合病院）

巻頭インタビュー　2 1世紀のライフライン


